
.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 

4ÈÅ )ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ #ÁÒÅÅÒ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ 
     /ŀǊŜŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 
     ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
w¦wŜŀŘȅΦƴŘΦƎƻǾΦ 
     ¢ƘŜ .ŀǎƛŎ {ƪƛƭƭǎ {ǳǊǾŜȅ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 
ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ мл ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎΥ  
ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ 
ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ   
     /ŀǊŜŜǊ /ƭǳǎǘŜǊ {ǳǊǾŜȅΥ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ о ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ς ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ    ¦ǎŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
     ¢ƘŜ /ŀǊŜŜǊ YŜȅ ŎŀǘŜǊǎ ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ 
ŬǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ς ŎŀǊŜŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΦ  /ŀǊŜŜǊ YŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
LƴǘŜǊŜǎǘ tǊƻŬƭŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  
     ¢ƘŜ LƴǘŜǊŜǎǘ tǊƻŬƭŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ сл ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŜŀŎƘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ  wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜΣ ŀǊǝǎǝŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŎŀǊŜŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ мп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ   
     ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ {ƪƛƭƭǎ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŜƭǇ ǳǎŜǊǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊ 
ƻǇǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǇƭŀƴǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ȊŜǊƻ ƛƴ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜΦ  
     ²ƻǊƪ ±ŀƭǳŜǎ ŀǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ Ƨƻō 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘ ǿƻǊƪ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

 

#4% 7ÅÌÌ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ -ÅÍÏÒÉÁÌ (ÁÌÌ 
     aƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ŜȄƘƛōƛǘǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /¢9 ǿŜǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ 
aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 
/ŀǇƛǘƻƭ CŜōǊǳŀǊȅ мф ŀƴŘ нл ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ōǊƻƪŜ ŦƻǊ 
ǊŜŎŜǎǎΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴ 
ǇŀƎŜ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƴŘΦƎƻǾκŎǘŜ ƻǊ ƻƴ 
ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

.ÏÒÔÈ $ÁËÏÔÁ #ÁÒÅÅÒ ÁÎÄ  4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
7ÁÙÄÅ 3ÉÃËȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

-ÁÒË 7ÁÇÎÅÒȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
 

-ÁÒÃÈ ςπρω 
 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

 

/¢9 ƛƴ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ.............. ΧΦΦΦм 

 

ссǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ...... ΧΦΦΦн 

 

{ǘŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ /ƻƭǳƳƴ ......... ΧΦΦΦо 

 

/¢9 tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎ ....... ΧΦΦΦо 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ .......... ΧΦΦΦп 

 

/¢9 ƛƴ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ.............. ΦΦΦΦΦр 

 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘΧΧΧΦΧΦр 

 

$ÁÔÅÓ ÏÆ )ÎÔÅÒÅÓÔ 

aŀǊŎƘ мл-мнΣ нлмф 
     59/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
     .ƛǎƳŀǊŎƪ 

 

aŀǊŎƘ му-мфΣ нлмф 
     ¢{! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ  
     .ƛǎƳŀǊŎƪ 

 

aŀǊŎƘ нн-ноΣ нлмф 
     t.[ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
     .ƛǎƳŀǊŎƪ 

 

aŀǊŎƘ ом-!ǇǊƛƭ нΣ нлмф 
     C.[! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
     .ƛǎƳŀǊŎƪ 



!ÂÏÕÔ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ !ÓÓÅÍÂÌÙ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

!ǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ 

{ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ƻŦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ  ¢ƘŜ {ŜƴŀǘŜ Ƴŀȅ 

Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ пл-рп ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

IƻǳǎŜ Ƴŀȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ул-млу 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜƴŀǘƻǊƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪŜ ƻŶŎŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ м ƻŦ ŜǾŜƴ-ƴǳƳōŜǊŜŘ 

ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 

ŎƻƴǾŜƴŜǎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻǊ 

ōȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 

       ¢ƘŜ ссǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƻ I. млмф ŀǊŜ ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿΥ 

¶ DǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƘŀǊƳƭŜǎǎΤ 

¶ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŦƻǊ YƛŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ϷоллΣлллΤ 

¶ ¢ƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŀǘ Ϸн ƳƛƭƭƛƻƴΤ 

¶ !Řǳƭǘ CŀǊƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ϷорлΣллл ǿƛǘƘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ 

ϷмΣтфпΣнпнΤ 

¶ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ŀǘ ϷуΣффпΣмстΦ 

 

       I. млмф ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ƻƴ aŀǊŎƘ мǎǘΦ !ǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ 

ŀǊŜΥ 

¶ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ Ŏƻǎǘ-ǘƻ-ŎƻƴǝƴǳŜΤ 

¶ ϷмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ 

¶ wŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ !Řǳƭǘ CŀǊƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏǳǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƴŜǿ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ϸол Ƴƛƭƭƛƻƴ /ŀǊŜŜǊ 

!ŎŀŘŜƳȅ aŀǘŎƘƛƴƎ DǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻŦ I. млмфΦ 

ǿǿǿΦƭŜƎƛǎΦƴŘΦƎƻǾκŀǎǎŜƳōƭȅκсс-нлмфκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκмф-лнлт-

лнлллΦǇŘŦ  

       CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ōǳŘƎŜǘΦ 

       LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ²ŀȅŘŜ {ƛŎƪ ŀǘ 
тлм-ону-ннрф ƻǊ ǿŀǎƛŎƪϪƴŘΦƎƻǾ  

2ÕÅÂÅÎ 4Ȣ 'ÕÅÎÔÈÎÅÒ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

φφÔÈ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ !ÓÓÅÍÂÌÙ 
-7ÁÙÄÅ 3ÉÃËȟ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ .ÏÒÔÈ $ÁËÏÔÁ #ÁÒÅÅÒ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

     ¢ƘŜ wŜǳōŜƴ ¢Φ DǳŜƴǘƘƴŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ wŜǳōŜƴ ¢Φ DǳŜƴǘƘƴŜǊΣ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ /ŀǊŜŜǊ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/¢9ύ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ /¢9 ǎǘǳŘŜƴǘΣŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ /¢9 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ǘƘŜƴ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /¢9 ŦǊƻƳ мфсу-мффрΦ  IŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ /¢9 ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
wŜŀƎŀƴ ƛƴ мфунΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ мффрΣ 
ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
     hƴŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ϸрлл ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ aŀȅΣ нлмфΣ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф-нлнл 

ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜΦ 
 
     ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ŦǊƻƳ ŀ 
bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ нлмфΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦƴŘΦƎƻǾκŎǘŜκǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛŎƘŀŜƭ bŜǘȊƭƻũ ŀǘ 
ƳƴŜǘȊƭƻũϪƴŘΦƎƻǾ ƻǊ Ŧŀƭƭ тлм-ону-омутΦ 
 
     ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ !ǇǊƛƭ мΣ нлмфΦ ¢ƘŜ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-aŀȅΦ  
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǳǇƻƴ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 

н 

https://www.legis.nd.gov/assembly/66-2019/documents/19-0207-02000.pdf
https://www.legis.nd.gov/assembly/66-2019/documents/19-0207-02000.pdf
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7ÁÙÄÅ 3ÉÃË 

3ÔÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

.ÏÒÔÈ $ÁËÏÔÁ #4% 

3ÔÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ #ÏÌÕÍÎ 
-7ÁÙÄÅ 3ÉÃËȟ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ .ÏÒÔÈ $ÁËÏÔÁ #ÁÒÅÅÒ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

     ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ tŜǊƪƛƴǎ ± /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǳǎƘ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ƻǳǊ tŜǊƪƛƴǎ ± {ǘŀǘŜ tƭŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

       ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǘŜƳ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ƛǎ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ нлмф-нл tŜǊƪƛƴǎ ± 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

tƭŀƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ hŶŎŜ 

ƻŦ /ŀǊŜŜǊΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŀƴŘ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ aŀȅ нпΣ 

нлмфΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƻ Ƙƻǿ ƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ƻǊ ŦǳƴŘǎ /¢9 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ȅŜŀǊΦ  

 

       ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛǘŜƳ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ 

ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ tŜǊƪƛƴǎ ± tƭŀƴΦ aŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /¢9 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ Wƻō {ŜǊǾƛŎŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ CǳǘǳǊŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŀƎŜƴŎȅ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘǎΣ 

ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмфΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ п-ȅŜŀǊ tŜǊƪƛƴǎ ± Ǉƭŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмфΦ 

 

       ¢ƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜǊƪƛƴǎ ± {ǘŀǘŜ tƭŀƴ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ tŜǊƪƛƴǎ ±Σ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ²ŀȅŘŜ {ƛŎƪ ŀǘ тлм-ону-ннрф ƻǊ 
ǿŀǎƛŎƪϪƴŘΦƎƻǾΦ 
 
       tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ b5 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŀƎŜ 
ŀǘ ǿǿǿΦƴŘΦƎƻǾκŎǘŜκŀōƻǳǘκtŜǊƪƛƴǎ±ΦƘǘƳƭ  

о 

$ÉÄ ÙÏÕ 
ËÎÏ×ȣȣ 
 
ύ ÏÕÔ ÏÆ υτ ÓÅÃȤ
ÏÎÄÁÒÙ #4% ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÉÎ .ÏÒÔÈ $ÁËÏÔÁ ÍÅÔ 
ÏÒ ÅØÃÅÅÄÅÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓ 
ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÐÒÏУÉȤ
ÃÉÅÎÃÙ ÌÅÖÅÌȢ 
 

φυȟόότ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÔÁËÅ Á ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ #4%  
ÃÌÁÓÓ ÉÎ .ÏÒÔÈ $ÁËÏÔÁȢ 
 

ϊύϻ ÏÆ ÁÌÌ ÈÉÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ 
ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ Á #4% ÃÌÁÓÓȢ 
 
3ÉÎÃÅ ÔÈÅ φτυψ-φτυω 
ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÎÕÍȤ
ÂÅÒ ÏÆ ÁÐÐÒÏÖÅÄ #4% 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÆ ÓÔÕÄÙ ÈÁÓ 

ÇÒÏ×Î ÂÙ ωȢωϻȢ 
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   CƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ !ŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκŎǘŜΦŎŀǊŜŜǊǘŜŎƘΦƻǊƎκ

ǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκtŜǊƪƛƴǎ±ψ{ŜǇǘŜƳōŜǊнлмуΦǇŘŦ 

CƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǿŜǊŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎ tǊƻƎǊŀƳΦ    
 
¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ 
!ǇǊƛƭΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƘŀŘ ƻƴŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƭŀǊΤ .Ǌƛŀƴƴŀ 
aŀŘŘƻŎƪΣ YƛƴŘǊŜŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 
 
 
 

WŀȅŘŀƴ /Φ !ƴŘǊǳŘΣ [ŀƳƻǳǊŜ 
WŀŎƪ ¢Φ .ƻǳōΣ CŀǊƎƻΣ 5ŀǾƛŜǎ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ 
.Ǌƛŀƴ WΦ CǊƛŜŘǘΣ IŀǊǾŜȅΣ IŀǊǾŜȅ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ 
YȅƭŜ WΦ IƻƎƭǳƴŘΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ DǊŀƴŘ 
CƻǊƪǎ /ŜƴǘǊŀƭ 
aŀƴŘȅ aΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΣ 
DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ /ŜƴǘǊŀƭ 

&ÉÖÅ .ÏÒÔÈ $ÁËÏÔÁ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 3ÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ 5Ȣ3Ȣ 
#4% 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÌÁÒÓ 0ÒÏÇÒÁÍ 

mailto:wasick@nd.gov
http://www.nd.gov/cte/about/PerkinsV.html
https://cte.careertech.org/sites/default/files/PerkinsV_September2018.pdf
https://cte.careertech.org/sites/default/files/PerkinsV_September2018.pdf


        ¢ƘŜ .ƛǎƳŀǊŎƪ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ /ŀǊŜŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ ό.t{ύ /ŜǊǝŬŜŘ bǳǊǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ /ŜǊǝŬŜŘ bǳǊǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎǝǾŜ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ wŜƭŀǘŜŘ /ŀǊŜŜǊǎ L ŎƻǳǊǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ .t{ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 

wƛǾŜǊ !ǊŜŀ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ŀǊŀƘ .ŜǊǊŜǘƘ 

ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀ aŜƘƭƘƻũΣ ǿƛǘƘ [ƻǊƛŜ aŎ/ŀǊǘƘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  

       ¸ŜŀǊƭȅΣ ƻǾŜǊ млл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŀǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƭŀō ǎŜǩƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊŜǎ ƻƴ ƭƻǿ 

ŬŘŜƭƛǘȅ ƳŀƴƴŜǉǳƛƴǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

       ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ǘƻǳǊǎΣ Ƨƻō ŦŀƛǊǎΣ Ǿƛǘŀƭ ǎƛƎƴǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳƻǊȅ 

ŎŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¦Ǉƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ /b! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳΦ ! ƴŜǿ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

ǘŜǎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ .t{ ŀƴŘ .ƛǎƳŀǊŎƪ 

{ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ &&! -ÏÖÉÎÇ 5ÐȦ 

#.! 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅÓ &ÅÁÔÕÒÅÄ 

     /ǳǊǊŜƴǘ b5 CC! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ рΣффн ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ус ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ млм CC! 
ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ  {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎ уΣтлуΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό{!9ύ 
ƛǎ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ ϷмтΣсупΣмутΦ  {!9ǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘκƻǊ ǿƻǊƪ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ      
     5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ 
ŀǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊ /¢9Κ  tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ όCC! ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ CŀǊƳ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ b5Φ   
     tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 
/ŀǊƭ tŜǊƪƛƴǎ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ 
/¢9Φ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ  
¢ǿƻ-ȅŜŀǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀǘ 
.ƛǎƳŀǊŎƪ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ŀƪŜ wŜƎƛƻƴ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ  ²ƛƭƭƛǎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
5ŀƪƻǘŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ .ƻǩƴŜŀǳ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ Ŧŀƭƭ нлмф ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ  9ŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜŀŘȅ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŘǊƛǾŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ  
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŀƎǊƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǘŀƛƭΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
όŀƎǊƻƴƻƳȅΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ Ǉƭǳǎ 
ƛƴ-ŘŜǇǘƘΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  9ŀŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƛƴ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ōǳǘ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ 
5ƛŎƪƛƴǎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   
     CŀǊƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŦŀǊƳ ŀƴŘ 
ǊŀƴŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ǿŜƭǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎƛȄǘŜŜƴ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ 
ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ /¢9Φ  hǾŜǊ рлл ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎƻŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎΦ 
     !ŀǊƻƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ /ǊŀƛƎ 
YƭŜǾŜƴ ƛǎ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘŀǘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 
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